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¿Qué es el Pago 
por Servicios 
Ambientales?
El Pago por Servicios Ambientales
(PSA) es un incentivo económico, 
en dinero o especie, que se 
reconoce a los propietarios, 
poseedores u ocupantes de 
predios en áreas y ecosistemas
estratégicos por las acciones de 
preservación o restauración, 
mediante un acuerdo voluntario.



Modalidad PSA

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



Antecedentes normativos y de política
Marco normativo y de política reciente del Pago por Servicios Ambientales

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



Elementos técnicos para el desarrollo del incentivo de PSA
Los proyectos de PSA deben tener en cuenta:

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



Complementariedad 

Con otros instrumentos de gestión 
ambiental (comando y control) 

Costo efectividad 

Cubrir con los recursos disponibles 
una mayor cantidad de área y 

generación de Servicios ambientales

Posconflicto, construcción de paz y 
equidad 

PSA orientado prioritariamente a las AEE con 
conflictos por el uso del suelo, presencia de 

cultivos de uso ilícito y de especial importancia 
para la construcción de paz

Solidaridad 

Entidades podrán asignar el incentivo en AEE por 
fuera de sus jurisdicciones si se benefician de sus SA.

Territorialidad. 
Autonomía y libre autodeterminación 

Respeto al territorio, costumbres  
y autonomía de grupos étnicos

Armonización 

Enmarcado en 
instrumentos de 

planificación, 
ordenamiento y de 
gestión ambiental

Focalización 

REAA 
RUNAP

Principios del Decreto Ley 870 de 2017

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



Focalización de áreas y ecosistemas estratégicos. REAA y RUNAP

En los casos que se pretenda implementar 
el incentivo en áreas del territorio nacional 
que no se encuentren incluidas en el REEA 

o RUNAP deberán acudir a la AA  para 
determinar su viabilidad e incorporación 

en los mismos de acuerdo a lo que 
establezcan las reglamentaciones para tal 

fin

Se atenderán de manera predominante las 
áreas que cumplan :

• Con riesgo de degradación de la 
cobertura natural 

• Áreas o ecosistemas degradados y en 
conflicto del uso del suelo.

*con énfasis en municipios priorizados 
para el postconflicto

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



SELECCIÓN DE PREDIOS

Fuente: Tomado de MinAmbiente 



SELECCIÓN DE PREDIOS PSA CALI 2019

Se pueden aplicar criterios 
adicionales de priorización:

• Presencia de  organizaciones 
comunitarias

• Presencia de nacimientos
• Iniciativas productivas 

sostenibles
• Procesos previos de planificación 

predial participativa

Fuente: Tomado de MinAmbiente 
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Decreto 1007 de 2018 - Directrices de implementación
 

Formalización de 
acuerdos

 

Pueden ser 
 

Colectivos
 

Individuales



Metas de hectáreas acumuladas real bajo PSA por año

Tomado del Reporte de proyectos PSA  del PNPSA– 2022 (Junio 2023) 



PSA en 2030



¿Los incentivos 
económicos a la 

conservación pueden 
ser “perversos”?





Motivaciones : Perspectiva desde la Psicología Social

Actividades que se realizan por ser 
inherentemente interesantes, 

divertidas o por cumplir un reto o una 
convicción personal 
(Ryan & Deci, 2000)

Actividades realizadas por su valor 
instrumental, donde se pretende lograr 

un resultado material o monetario
 (Rode, et al., 2015). 

Motivaciones Intrínsecas Motivaciones Extrínsecas
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• Los PSA pueden enmarcarse como una motivación 
extrínseca

• Las motivaciones extrínsecas como los PSA no 
necesariamente complementan las motivaciones 
intrínsecas hacia la conservación (Bowles, 2008) 

• Desplazamiento (García-Amado, et al., 2013) 

• Aglomeración o refuerzo (Dedeurwaerdere, et al., 2016). 

• Incentivos económicos pueden socavar los esfuerzos de 
conservación a largo plazo por medio del desplazamiento 
de las motivaciones intrínsecas (Muradian, 2013; Muradian, et al., 2013; Rode, et 
al., 2015; Kaczan, et al., 2016; Kerr, et al., 2017; Ezzine-de-Blas, et al., 2018). 

Aglomeración y Desplazamiento de 
Motivaciones
Motivational Crowding in o Crowding out
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Aglomeración y Desplazamiento de Motivaciones
Motivational Crowding in o Crowding out

• Desplazamiento de motivaciones intrínsecas en 
un PSA: 

• Cuando cesan los pagos (Ezzine-de-Blas, et al., 2018; 
Chervier, et al., 2019). 

• Niveles de conservación al retirar incentivo 
disminuyen a valores inferiores antes de 
aplicar el PSA. 

Razones para conservar y años participando 
en un PSA- Reserva La Sepultura, Chiapas, 
México

Fuente: García Amado et al. 2013 
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• Uso de  juegos económicos donde individuos se enfrentan al dilemas: conservar o no (Jack et al. 
2009; Narloch et al., 2012; Midler et al., 2015; Kaczan, et al., 2016; Moros, et al., 2017).  

• Pocos estudios experimentales han evaluado efecto del incentivo sobre motivaciones después de 
retirar pago.

• No se han ofrecido enfoques de aplicación de PSA que eviten efectos negativos sobre las 
motivaciones intrínsecas 
• Sensibilización ambiental (Jespersen & Gallemore, 2018) -procesos de educación ambiental
• Reforzamiento de normas sociales: reconocimiento social (García-Amado, et al., 2011)

Investigación sobre la relación 
PSA y Motivaciones
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METODOLOGÍA
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Experimento: Juego de Bienes públicos con umbral
Midler et al. (2015) y Moros et al. (2017).

Captura el dilema en la utilización de los recursos
naturales de uso o acceso colectivo:

• Bienestar de los individuos depende de los ingresos
propios de explotación de recursos
• Beneficios provenientes de los recursos colectivos

Conservar Cultivar
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Etapas Experimento

Etapas
Rondas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Juego

Control
Tratamiento PSA Configuración básica del juego
Tratamiento PSA + S Configuración básica del juego
Tratamiento PSA + R Configuración básica del juego

Intra-sujetos (within subjects) 

Configuración básica del juego Configuración básica del juego
con PSA

con PSA+S
con PSA+R

Configuración básica del juego
Configuración básica del juego
Configuración básica del juego
Configuración básica del juego

Juego durante las rondas 11-15Juego durante las rondas 1-5 Juego durante las rondas 6-10

1. Pre-intervención (Línea Base) 2. Intervención 3. Post-Intervención

inter-
sujetos 

(between 
subjects)

21



Grupo de
control

Pago
Individual

Pago
Sensibilización
ambiental

Pago de 
reconocimiento

Total

Número de 
personas por 
grupo (n)

4 4 4 4

Número de 
grupos 7 8 8 7 30

Total 
participantes 28 32 32 28 120

Número de Grupos y participantes en el Juego
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Pagos •Rondas 1-5

•𝜋 = #
$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# + $2000(∑𝑥$) 𝑠𝑖 𝑥$ ≥ 7
$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# 𝑠𝑖 𝑥$ < 7

•Ronda 6-10

•𝜋 =
#$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# + $2000(

∑𝑥$) + $2000𝑥$"# 𝑠𝑖 𝑥$ ≥ 7
$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# 𝑠𝑖 𝑥$ < 7

•Rondas 11-15

•𝜋 = #$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# + $2000(
∑𝑥$) 𝑠𝑖 𝑥$ ≥ 7

$6000𝑥!"# + $1000𝑥$"# 𝑠𝑖 𝑥$ < 7
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Et
ap

a 1

Et
ap

a 2

Et
ap

a 3

Línea 
Base

Sin
PSA

Ronda: 1-5

Con 
PSA
Ronda: 6-10 Ronda: 11-15

Sesión sensibilización 
Ambiental +

Sesión reconocimiento 
(aviso)

Sesión sensibilización 
Ambiental -

Tratamientos: PSA con sensibilización ambiental 
y reconocimiento

Sesión reconocimiento 
(aviso)

Sesión reconocimiento 
(trofeo) 24



SENSIBILIZACIÓN 
AMBIENTAL



RECONOCIMIENTO
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Análisis de Datos
• Estadísticas descriptivas 
• Cálculo la diferencia del promedio de conservación 

por grupos ente la etapas
• Pruebas de Wilcoxon entre grupos
• Modelo de Differences in Differences (DiD): 

consiste en identificar una intervención, 
comparando la diferencia de los resultados antes y 
después de esta para los grupos sometidos a la 
intervención con la misma diferencia para los 
grupos que no fueron afectados (Bertrand, et al., 
2004). 

• Regresión Logit ordenado de efectos aleatorios 
modelo DiD con corrección clúster a nivel de grupo

• Selección modelo: log de verosimilitud y los 
criterios de información Akaike y Bayesiano, y 
significancia estadística de variables explicativas 27



Participación experimental en un 
PSA tiene un efecto ‘crowding-in’ 
o ‘crowding-out’ en las 
motivaciones intrínsecas

PSA con reconocimiento social y 
con sensibilización ambiental
tienen un efecto diferenciado
‘crowding-in’ con respecto a PSA 
tradicional
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Promedio de los niveles de conservación de los grupos 
durante los tres periodos del juego
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Resultados



Resultados



Contribuciones al campo de investigación sobre PSA y su 
impacto en las motivaciones:

• Evaluó el efecto en las motivaciones una vez se retiran los pagos

• Plantea estrategias complementarias de conservación (educación 
ambiental y énfasis en normas sociales como el reconocimiento) para 
mitigar posibles impactos crowding-out de incentivos económicos.

• Educación ambiental: importante para éxito de 
estrategias de conservación (Erdmann, 2006; Mutoko, et al., 2015; 
Caballero-Serrano, et al., 2017). 

• Normas sociales y la importancia de la identidad o 
sentimiento de pertenencia al grupo, pueden 
contribuir al éxito de los PSA a través de efectos 
crowding-in. (Kerr et al. 2017) 
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• Esta investigación provee perspectivas para el diseño de 
políticas de conservación.

• PSA pueden otorgar un rol importante a mujeres dado que 
su participación podría mejorar la efectividad de los 
programas, amortiguando los efectos crowding-out
asociados al cese de los pagos. 

• Los programas de PSA pueden basarse en el capital social 
construido en las localidades donde se implemente, 
articulando las organizaciones comunitarias.

• Las políticas e instrumentos que integren múltiples 
motivaciones y valores (relacionales e intrínsecos) pueden 
resultar más efectivas que políticas que aludan solamente a 
las motivaciones extrínsecas y valores instrumentales.

Conclusiones
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Cómo las personas pertenecientes a tres 
comunidades distintas en Colombia 
(indígenas, afrocolombianas y campesinas) 
responden a diferentes formas de enmarcar 
los esquemas de pagos por servicios 
ecosistémicos (PSA).



FINALMENTE 

• No se deben generar recetas de diseños específicos 
de PSA.

• Estos instrumentos y demás estrategias de 
conservación deben aludir a las múltiples 
motivaciones y valores, asociados a una diversidad 
(no necesariamente excluyente) de las relaciones ser 
humano-naturaleza.
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